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PRZYMIERZE W SUPERWIZJI
PODSTAWA UDANEJ SUPERWIZJI

Superwizja jest procesem uczenia si¢, w ktérym psychoterapeuta wspotpracuje z bardziej
doswiadczonym kolega po fachu, by w procesie cigglego rozwoju zawodowego wzbogaci¢ wilasne
umiejetnosci. To z kolei wptywa na dobrostan osoby korzystajacej z psychoterapii i zapewnia jej
bezpieczenstwo. Na superwizorze spoczywa odpowiedzialno$¢ za stworzenie superwizantowi
przestrzeni do refleksji. Dzigki temu klinicysta moze we wspierajacej atmosferze przygladaé sie
swojej pracy 1 wilasnym reakcjom. W tym rozumieniu regularna superwizja to dbato$¢
psychoterapeuty o samego siebie. (1)

Profesor Jacek Bomba dodaje, Ze superwizja uwazana jest za co§ oczywistego i korzystnego w
ksztalceniu oraz doskonaleniu kompetencji zawodowych specjalistéw. Powinna by¢ skupiona na
przypadku, co oznacza, ze to superwizowana osoba wnosi material, a superwizor dodaje zawodowe
1 organizacyjne rozwazania. Powinna wspierac, kierowac 1 prowadzi¢ prace kolegdw postugujac si¢
metodami profesjonalnymi, zewng¢trznym monitorowaniem, informacja zwrotna, oceng i odwotaniem
si¢ do wiedzy empirycznej i teoretycznej. Taka superwizja pozwala na kontrolg jakosci, podtrzymanie
1 usprawnianie kompetencji i mozliwosci superwizowanej osoby, jest pomocna w efektywnej pracy.
(5) Zwraca tu uwage na znaczenie stowa superwizja w doslownym tlumaczeniu z jezyka
angielskiego, ktore oznacza nadzor, kontrole, dozor.

Profesor Aleksadrowicz pisze, ze gldwnym motywem spotkania si¢ 0sob dopiero zaczynajacych
praktyke z superwizorem jest potrzeba uzyskania wsparcia, umozliwiajagcego wykorzystywanie
wiedzy teoretycznej i umiejetnosci uzyskiwanych w innych formach ksztalcenia, potrzeba
podtrzymania w chwilach niepewno$ci 1 zagubienia. Jest to czasem jedyna okazja, zeby
psychoterapeuta mogl swobodnie mowi¢ o pacjencie i swojej pracy z nim, o swoich emocjach i
spostrzezeniach, roztadowa¢ emocje powstate w terapii. Mimo, ze powinna byc¢ to relacja partnerska
lub dazaca do takiej relacji, to wydaje si¢ to Profesorowi nieosiggalne. Superwizja z natury rzeczy
jest poszukiwaniem przez kogo$ mniej dos§wiadczonego pomocy u "tego silniejszego", superwizora,
jest "relacja sko$ng". Utrudnia to, a moze i nawet uniemozliwia powstanie partnerstwa i sprzyja
pojawianiu si¢ zalenos$ci. (4)

Pojawia si¢ zatem pytanie jak stworzy¢ ta przestrzen, w ktorej osoba z definicji bedaca osobg



o mniejszym do$§wiadczeniu korzysta w bezpieczny i1 korzystny sposéb z doswiadczenia eksperta?
Obecny w superwizji wymiar wsparcia sprawia, ze superwizja jest forma pomocy, a nie poddanego
ocenie egzaminu. Bez wsparcia niemozliwa moze okaza¢ si¢ praca polegajaca na otwartym i
uczciwym koncentrowaniu si¢ na materiale klinicznym. W miare stopniowego wzrostu zaufania i
otwartosci w relacji superwizyjnej czgsto stabnie obronna postawa terapeuty w rego relacji z
pacjentem. Po stronie superwizora jest wigc state modelowanie pelnego szacunku kontaktu terapeuty
i osoby korzystajacej z terapii. Bez stworzenia przymierza nauka konkretnych umiejetnosci lub
przekazywanie waznych informacji teoretycznych staje si¢ bezskuteczne; superwizant uczestniczy w
niej aby "uzyska¢ dobre wyniki" lub "zachowa¢ twarz", unika zajmowania sie sprawami, ktore
naprawde sprawiaja mu klopot. Obronna postawa superwizanta nie pozwoli mu zobaczy¢ zadnych
swoich osobistych stabosci, lgkow czy deficytow. W ramach przymierza superwizyjnego superwizor
1 superwizant angazuja si¢ w proces, ktoéry spowodowac ma ze superwizant moze uzyska¢ wglad w
swoja praktyke kliniczng i poszerzy¢ swoja §wiadomosé, co z kolei utatwi mu prace z pacjentem.
Podstawowymi elementami skutecznej relacji superwizyjnej sa empatia, akceptacja, elastycznos¢,
otwarto$¢ polaczona z gotowoscia do konfrontacji, poczucie humoru i stosowna gotowos¢
superwizora do mowienia o sobie. Relacja superiwzyjna jest wyjatkowa pod tym wzgledem, ze dwoje
ludzi spedza czas na zastanawianiu si¢ nad dobrostanem osoby trzeciej (lub kiku osdb), ktorej
(ktérych) superwizor na ogot nigdy osobiscie nie spotka. Superwizja polega migedzy innymi na
omowieniu strategii leczenia, diagnozy, konkretnych interwencji, reakcji przeniesieniowych i
przeciwprzeniesieniowych, jednym stowem jest to dyskusja nad zastosowaniem ogolnych zasad
terapii wocec konkretnej osoby. Superwizor nie twierdzi, ze wie, Ze ta interwencja bedzie najlepsza,
dyskusja dotyczy opcji, kierunku preferowanego w wypadku danego obrazu diagnostycznego albo
zastosowania pewnych rozwazan teoretycznych w pracy z ta, a nie inng osobg. (1)

Pod wptywem rodzicow, nauczycieli i innych autorytetoéw tworzymy obraz siebie jako ucznia i obraz
ten albo utatwia nam albo utrudnia p6zniejsza nauke. Jezeli nauka doprowadzata do zawstydzenia
sie, cztowiek moze si¢ nauczy¢ chroni¢ przed etykieta kogos, komu czego$ brakuje w kontekscie
edukacyjnym, a do superwizji bedzie podchodzi¢ w obronny sposob. To z kolei stawia przed
superwizorem wyzwanie dostrojenia si¢ do superwizanta, by stopniowo pozyska¢ jej zaufanie i
zacheci¢ do otwartosci. Umiejetne rozpoznanie tego wstydu superwizanta, przejawiajacego si¢
wycofaniem, unikaniem, atakiem na siebie, atakiem na innego, przynosi zrozumienie 1 zbliza do
siebie. (1)

Rozwdj w tym zawodzie opiera si¢ w duzej mierze na poddawaniu refleksji prowadzonych przez
siebie procesOw psychoterapeutycznych oraz wilasnego funkcjonowania emocjonalnego,
poznawczego 1 spotecznego. W przypadku psychoterapii 0sob z uzaleznieniem oraz cztonkow ich

rodzin psychoterapeuta jest narazony na przezywanie frustracji i trudnych emocji, doswiadcza



niepewnosci, sytuacji kryzysowych itp. Superwizja daje mozliwos$¢ nie tylko codziennego ogladu
pracy z pacjentami, ale rowniez moze stanowi¢ bezpieczng przystan do omawinia rdéznego rodzaju
trudnosci oraz watpliwosci zawodowych. Podobnie jak w procesie psychoterapii czynnikiem
leczacym jest relacja psychoterapeutyczna, tak w funkcjonowaniu zawodowym psychoterapeuta
moze znalez¢ dobre oparcie w relacji superwizyjne;.

Sojusz roboczy stanowi wazny skladnik relacji superwizyjnej obok przeniesienia i
przeciwprzeniesienia oraz realnej relacji superwizanta z superwizorem. W analizie relacji
superwizyjnej zwraca si¢ ponadto uwage na proces rownolegly oraz aspekty etyczne.

Bordin podkresla, ze warunkiem tworzenia si¢ sojuszu superwizyjnego jest wspdlna zgoda
superwizanta i superwizora na realizacj¢ okreslonych celéow i zadan, a podstawa jest ksztattujaca sie
emocjonalna wi¢z zawodowa oparta na zyczliwosci, checi wspolpracy, trosce 0 omawiane procesy
psychoterapeutyczne oraz pomoc w rozwoju zawodowym superwizanta. Bordin, wprowadzajac
pojecie sojuszu roboczego w kontekscie superwizji, podkreslil jego znaczenie w procesie uczenia si¢
oraz rozwoju superwizanta. Zwrocil on uwage na trzy jego sktadowe: wzajemne uzgodnienie celow,
opisanie zadan jakie nalezg do kazdej ze stron oraz zbudowanie relacji opartej na trosce, zyczliwosci,
zaufaniu, podtrzymujacej che¢ wspolpracy. Przymierze to nawigzuje si¢ w trakcie pierwszych sesji
superwizyjnych, w ktorych superwizor poznaje superwizanta, analizuje jego oczekiwania i potrzeby,
sposob pracy, dotychczasowe funkcjonowanie zawodowe, osadzenie w szerszym kontekscie
zyciowym. Dzigki dobrze zawigznemu przymierzu mozliwe jest dalsze prawidlowe ksztattowanie
relacji superwizyjnej, dazenie do wigkszej otwarto$ci oraz korzysci dla superwizanta i dla
prowadzonego przez niego procesu leczenia. Baza dobrej realizacji uzgodnionych celow superwizji
jest jakos¢ wspotpracy miedzy spuperwizorem a superwizantam w oparciu o sformulowany na
poczatku kontrakt superwizyjny. W trakcie ustalania celow 1 warunkow kontraktowych konieczne sg
wspotdecydowanie 1 wzajemno$¢. (2) Badania wykazuja, Ze sojusz roboczy jest pozytywnie
powigzany z kompetencjami superwizantéw, efektywna praktyka ewluacji, otwartoscig i
zadowoleniem uczestnikow superwizji. Watkins na podstawie badan dotyczacych sojuszu roboczego
W procesie superwizyjnym wysnul wniosek, ze sojusz superwizyjny jest sercem efektywne;j
superwizji. (3) Sojusz roboczy mozne ulega¢ w trakcie trwania wspOlpracy superwizyjnej roznego
rodzaju naruszeniom. Dla utrzymania dobrej wspdlpracy istotne jest nie tylko budowanie silnych
sojuszy roboczych, ale 1 umiejetne ich naprawianie. Mozna wymieni¢ kilka czynnikow
zaklocajacych, ktore moga by¢ zwigzane ze stylem przywigzania. Po stronie superwizanta moze to
by¢ niewystarczajace przygotowanie si¢ do superwizji, poleganie na sobie, nadmierne poczucie
wstydu przed omawianiem i odstanianiem trudno$ci, instrumentalne traktowanie superwizji,
dewaluowanie superwizora. Natomiast po stronie superwizora czynnikami zaktocajagcymi mogg by¢

nadmierna sztywno$¢, niski lub zbyt wysoki poziom empatii i wsparcia, pomijanie lub



nieprzyjmowanie emocji superwizanta, potegowanie u niego wstydu i poczucia winy, zbytnie
koncentrowanie si¢ na aspektach dydaktycznych lub klinicznych. Zaktocajacymi czynnikami dla obu
stron moze by¢ trudno$§¢ w tolerowniu trudnych emocji nieprzewidywalno$ci oraz niepewnosci,
niemozno$¢ wypracowania optymalnego poczucia bezpieczenstwa w relacji, tendencje do
rywalizacji, badz do pielegnowania urazy. (2)
Relacja superwizyjna to splot osobistych i zawodowych tozsamosci, ktore wzajemnie na siebie
oddzialuja 1 zmieniaja w czasie. Przymierze superwizyjne, stanowigce podstawe calej pracy
superwizyjnej, jest kluczowym aspektem superwizji. Kazda diada superwizyjna wytwarza wtasna,
niepowtarzalng relacje, a jej powodzenie zalezy od wzajemnego zaufania i poczucia bezpieczenstwa.
Aby superwizja byta udana potrzebny jest solidny sojusz migdzy superwizorem a superwizantem.
Kontrakt dotyczacy procesu zwiera umowe, zgodnie z ktdrg bedzie si¢ mowi¢ otwarcie o wszystkim
co moze byc przeszkoda dla takiego sojuszu (o zastrzezeniach, niewygodach i1 fantazjach hamujacych
proces). Taki kontrakt pomaga wytworzy¢ atmosfer¢ zaufania. W miar¢ rozwoju relacji praca zaczyna
si¢ skupia¢ na trudnosciach specyficznych dla danego superwizanta.(6)
Sojusz roboczy pomigdzy pacjentem a terapeutd, zwany takze przymierzem lub sojuszem
terapeutycznym, definiuje si¢ jako potaczenie nastepujacych elementéw: wigzi emocjonalnej opartej
na zaufaniu i wzajemnym szacunku, wspolnie wybranych celow oraz wzajemnie uzgodnionych
oczekiwan dotyczacych zadan, rél i1 granic. Udane przymierze superwizyjne zawiera te same
elementy, co kazdy inny sojusz roboczy. W optymalnej sytuacji z czasem miedzy superwizorem a
superwizantem tworzy si¢ pozytywna wi¢z emocjonlna. Ten efektywny zwigzek staje si¢ latwiejszy,
gdy kazdy cztonek diady jest wiarygodny, wyraza empati¢, przejawia zrozumienie, akceptacje i
uznanie dla drugiej osoby. Wiez tg moze ostabi¢ lub zerwac poczucie, ze jest si¢ przez drugg strone
ocenianym, krytykowanym lub odrzucanym. Nawigzanie pozytywnego przymierza jest wigc
wysilkiem obu stron. (6)
Budowanie przymierza superwizyjnego wymaga od superwizora zwrdcenia uwagi na styl
przywigzania superwianta, jego reakcje w sytuacji stresu, napigcia, niepewnosci oraz na aktualne jego
potrzeby. Optymalny poziom bezpieczenstwa w relacji superwizyjnej umozliwia superwizantowi
doswiadczenie trudnych emocji, a nastgpnie powrdt do postawy eksploracyjnej. Nawet w sytuacji
bardzo trafnych interwencji superwizyjnych, jesli poziom bezpieczenstwa i wspotpracy nie bedzie
uksztattowany na dobrym poziomie, to superwizant moze przezy¢ te sytuacje jako bardzo trudng. (2)
Superwizja jest niezbedng formg rozwoju osobistego psychoterapeuty. Wymaga zrozumienia
ztozonosci zwigzkéw migdzyludzkich. Utrzymanie zaufania jest podstawa silnego przymierza
superwizyjnego. Empatia, wzajemny szacunek, akceptacja wzmacnia relacj¢ superwizyjng, co
niezbedne jest do tego, aby praca superwizyjna przebiegala swobodnie i mogta ewoluowa¢ w miare

uptywu czasu. Udana superwizja to ciepty, oparty na wspotpracy sojusz, w ktérym superwizor



dostarcza zawodowych wskazowek, dbajac zarazem o rozwdj superwizanta. Sprzyja to autonomii

superwizanta, zach¢ca do rozwijania umiej¢tnosci i wiedzy.
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