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Wielo$¢ procesow intrapsychicznych i interpersonalnych w procesie superwizji grupowe;j.

Kontekst rozwoju, wyzwan i obciazen dla uczestnikow superwizji grupowej.

Superwizja w grupie jest ciekawa, efektywna i1 wielowymiarowg forma rozwoju
i doskonalenia zawodowego wsrdd psychoterapeutow. Stanowi bogata przestrzen uczenia si¢.
Pomaga w procesie tworzenia przez superwizantOw wlasnej tozsamosci i niepowtarzalnego stylu
pracy terapeutycznej z pacjentami. Praca w dojrzalej i bezpiecznej grupie superwizyjnej zasila
rozw6] wewnetrznej spdjnosci i autentycznos$¢ wsrod psychoterapeutow. Inwestowanie w powyzsze
jak wskazuja badania (m. in. Neuropsych-February 28, 2023 ,,Psychotherapy works, but we still
cant agere on why”) przektada si¢ na jako$¢ i skutecznos$¢ oferowanej pomocy pacjentom. W mojej
pracy odnios¢ si¢ do psychoanalitycznego 1 psychodynamicznego rozumienia procesu 1 zjawisk
obecnych w superwizji grupowej. Cytujac Wilfreda Biona (za W. Lodej - Sobanska, 2023) ,, Nie
mozna uksztattowac lekarzy lub analitykow oni muszq sie narodzi¢”, skupi¢ si¢ na opisie procesu
wylaniania si¢ psychoterapeuty w kontekscie doswiadczenia superwizji w grupie.

Bliski jest mi opis procesu tworzenia si¢ 1 charakterystyki zjawisk zachodzacych w trakcie
superwizji grupowej Joanny Skowronskiej (2023, str. 73). Wedlug autorki grupa superwizyjna
przypomina wspdlnie tkang tkaning. Jej kolor, wzor i rodzaj splotu jest charakterystyczny dla kazde;j
grupy i na biezagco modyfikowany. Wspdlna tkanina to wspolna przestrzen - matryca grupowa wg
S. H. Foulkesa - ktdra ma swdj poczatek, przebieg, zakonczenie, a w niej wylania si¢ tozsamos¢
psychoterapeuty. Matryca grupowa powinna by¢ wystarczajaco prawdziwa, dostepna emocjonalnie,
wazna 1 warta zaangazowania ale tez jednoczes$nie indywidualnie uzgodniona dla kazdego
z uczestnikdw. W matrycy grupowej obecna jest warstwa matrycy dynamicznej i jest to sposob na
bycie razem w trakcie superwizji grupowej. Jest to zbior m. in. wspdélnych doswiadczen, stylow
komunikowania si¢, sposobéw na poszukiwanie wspolnego celu w superwizji - poglebienia
rozumienia. Twoérczo pracujgca grupa superwizyjna w warstwie dynamicznej matrycy rozwija
kompetencje zyczliwosci, odwagi do stawiania pytan, wspotpracy ale tez pomieszczania wielo$ci

1 r6znic indywidualnych.
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Warstwa dynamiczna jest spleciona z druga warstwa matrycy grupowej - matryca
podstawowa. W niej dominujg nieswiadome procesy obecne u superwizantOw 1 superwizora,
uwarunkowane biologicznie oraz spotecznie. W skrécie jest to poziom, ktdry jest jasny, oczywisty,
uwarunkowany przez wczesniejsze pokolenia i obserwowalny w grupie superwizyjnej. Obszar ten
W pracy z pacjentami moze by¢ obcigzony niedoszacowaniem znaczenia problemow pacjentow
pochodzacych np. z innej klasy spotecznej, kultury, grup etnicznych czy religijnych. Matryca
dynamiczna - ilustrujagca w jaki sposob jesteSmy ze soba w relacji superwizyjnej, splata si¢
z matrycg podstawowg - analogiczng do Jungowskiej nie§wiadomosci zbiorowej. Obie warstwy
zasilane sg przez proces przeniesieniowo - przeciwprzeniesieniowy w trakcie superwizji grupowe;j.

I tak matryce komunikacyjno - relacyjne pacjentow przenosza si¢ w relacji terapeutycznej
na psychoterapeutéw. Podczas superwizji superwizanci nasyceni matrycami pacjentow, podczas
przedstawiania swojej pracy z pacjentem przenoszg owe matryce na tu i teraz do procesu superwizji
grupowej, czyli matrycy grupowej. Bezpieczna grupa superwizyjna - matryca grupowa -
pomieszcza te wzorce, poszerza rozumienie, nadaje znaczenia i poddaje korekcji relacyjnej
w relacji superwizyjnej. Ten korekcyjny proces zostaje przeniesiony do relacji terapeutyczne;j.
Opisany powyzej proces to inaczej proces rownolegly.

Przytoczona weczesniej struktura i charakter tkaniny jako grupy superwizyjnej moze
postuzy¢ do zobrazowania wymiaru intrapsychicznego 1 interpersonalnego obecnych w procesie
superwizji grupowej. Grupa superwizyjna to grupowa sie¢ ztozona z kilku osob. Kazda z tych osob
posiada okre$long histori¢ zycia, stworzonych relacji, dos§wiadczen prywatnych i zawodowych oraz
obszar aktualnych spraw czy probleméw. Rozne kolory, faktury, sploty ,tkaniny” jako grupy
superwizyjnej, to poziom intrapsychicznych procesow obecnych w superwizji grupowych, z kolei
sposob taczenia ze sobg poszczegodlnych czesci owej tkaniny to wymiar interpersonalny.

Procesy grupowe, w tym superwizji grupowej powinny zawiera¢ dostrojong analize
indywidualnych uwarunkowac psychoterapeutow tworzacych grupe superwizyjng. Dostrojenie to
winno uwzgledniaé, ze superwizja grupowa nie moze przerodzi¢ si¢ w proces terapii indywidualnej
superwizantow na tle grupy. Z drugiej strony niektore istotne informacje z zycia superwizanta moga
przetozy¢ si¢ na owocniejsza prace samego superwizanta jak i grupy superwizyjnej. Optymalne
zogniskowanie superwizora 1 grupy superwizyjnej na superwizancie, wzmacnia przymierze
superwizyjne, czyli zespala poszczegolne elementy ,,tkaniny” jako grupy superwizyjne;.

Superwizor pracujacy grupowo spotyka si¢ z indywidualnymi reakcjami superwizantow na osobe
superwizora i innych uczestnikow grupy. Towarzyszy superwizantom w rozwojowym procesie

korzystania z superwizji, w tym m.in. budowania poczucia bezpieczenstwa, zaufania i wiezi
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grupowej, doswiadczania grupowego wsparcia, umiejetnosci przyjmowania od innych pomocy,
pomieszczania zaleznos$ci, przyjmowania wiedzy 1 technik terapeutycznych, wzmocnienia swoich
osobistych i zawodowych kompetencji, pomieszczania silnych i trudnych uczué¢ towarzyszacych
pracy z pacjentami. Z innego punktu widzenia grupa superwizyjna uczestniczy w indywidualnym
procesie superwizanta mierzenia si¢ z trudnosciami wpisanymi w etap wylaniania si¢ tozsamosci
psychoterapeuty. Etapami tymi sg m. in. stany zawstydzenia, Igku przed oceng i zdemaskowaniem
niewiedzy, trudno$ci w przyjmowaniu informacji zwrotnych, opisywane jako narcystyczne
zranienie oraz momenty dzielenia si¢ w grupie superwizyjnej osobistymi watkami. Grupa
superwizyjna doswiadcza reakcji konkretnych superwizantow na naturalnie wystgpujace sily
miedzyludzkie, takie jak: rywalizacja, wladza i konflikty.

D. Stern (za J. Skowronska, 2023), rozréznit dwie perspektywy rozumienia pracy
psychoterapeuty z pacjentami, ktére sg obecne w kazdym procesie superwizji psychodynamiczne;.
Pierwsza dotyczy tego co jawne i dostepne, co mozna podda¢ symbolizacji, rozumieniu i nazwaniu
w relacji z pacjentem 1 grupg superwiyjng. Druga perspektywa to sposob bycia psychoterapeuty
Z pacjentami 1 z grupg superwizyjng. Jest to suma nie§wiadomych proceséw oraz wewngtrznych
ograniczen terapeuty, ktora wytania si¢ podczas pracy z pacjentem i w procesie superwizji. Badacze
z Bostonskiej Grupy Badawczej Procesu Zmiany (za J. Skowronska, 2023) podkreslaja, ze
w $wietle najnowszych badan to witasnie nieswiadomy obszar pracy w relacji z pacjentem
najbardziej stanowi o zmianie. Zatem analiza tego wymiaru w bezpiecznej przestrzeni grupy
superwizyjnej przektada si¢ na jako$¢ pracy superwizanta z jego pacjentami ale tez jest uczaca
1 rozwijajaca dla catej grupy superwizyjnej.

Wymiar interpersonalny superwizji grupowej to sposdb w jaki tacza sie elementy ,,tkaniny”
grupy superwizyjnej. Kazda tkanina, tak jak grupa superwizyjna, ma swoja histori¢ i tlo. Grupy
superwizyjne przechodza podobne fazy rozwoju, jakich doswiadczajg grupy terapeutyczne.
W poczatkowym czasie poznawania si¢ uczestnicy doswiadczajag wysokiego poziomu leku.
Manifestuje si¢ on zazwyczaj wycofaniem, rezerwa, zablokowaniem naturalnej ekspresji, lub po
przeciwnej stronie hiperaktywnos$cig - jedna lub kilka osob wykazuje duza aktywnos$¢. Ustalenie
ram kontraktu superwizyjnego stanowi bezpieczng rame¢ do dalszego rozwoju grupy superwizyjne;j.
Regularno$¢ spotkan oraz jasno$¢ i przejrzystos¢ zasad, a takze zadbanie o kazdego z uczestnikow
buduje poczucie bezpieczenstwa, zwigksza otwartos$¢ i pozwala uczestnikom superwizji bezpiecznie
odkrywa¢ roznice. Czas ten wylania konfrontacje, a bywa, ze takze silne konflikty. Wzbudzenie
1 wzmacnianie zasobow grupy superwizyjnej oraz jednoczesna eksploracja destrukcyjnych sit

grupowych, pomaga pomiesci¢ sity intrapsychiczne 1 interpesonalne, rozpoczynajac faze
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wspotpracy. Ostatnig naturalng faza jest Zegnanie, opracowanie procesu strat w grupie
superwizyjnej. Straty moga dotyczy¢ zmian skladu grupy, osoby superwizora, czy tez rozpadu
grupy superwizyjnej. Grupy roznig si¢ czasem przechodzenia przez kolejne etapy. Podczas
kryzysow obserwuje si¢ tez regres, czyli cofnigcie si¢ do wczesniejszej fazy. Podobne zjawiska
mozna zaobserwowac w grupach superwizyjnych.

Kolejnym czynnikiem, ktéry okresla sposob taczenia poszczegodlnych elementéw tkaniny,
jako metafory grupy superwizyjnej, jest kontekst spoleczny i geopolityczny superwizantow,
struktura instytucji/organizacji, w ktorej wykonuja praktyke zawodowa. Zawiera si¢ w tym takze
aspekt relacji zespotowych, kontekst pacjentow z ktorymi pracuja, oraz poziom indywidualnych
cech superwizantow. Grupy superwizyjne dzielg si¢ na grupy szkoleniowe, zespolowe w ramach
okreslonej organizacji lub instytucji oraz grupy skupiajgce superwizantéw pracujacych w réznych
miejscach. Jest to obszerny temat, szeroko i roznorodnie opisywany w literaturze przez cenionych
superwizorow. Wspotczesnie coraz popularniejsze stajg si¢ grupy superwizyjne w ramach grup
pracowniczych. Wynika to ze zwigkszenia $wiadomosci o korzystnym wplywie superwizji na
jakos¢ pracy zespotow terapeutycznych, a takze coraz wigkszej dbatosci instytucji oferujacych
pomoc w zakresie ochrony zdrowia o jako$¢ oferowanej pomocy. Morris Nitsun (za A. Zemlo,
2023) podkresla, ze w grupach pracowniczych obecne sg konstruktywne oraz destrukcyjne sity. Te
drugie wystepuja w obszarach: przywddztwa, rywalizacji, zawisci, seksualno$ci, orientacji na
jednostke 1 orientacji na grupe. W trakcie superwizji grupowej brak eksploracji sit destrukcyjnych
stworzy antygrupe, ktora blokuje kreatywny potencjal grupy, tworzac impas i przektadajac si¢ na
obnizenie jakosci pracy zespotu specjalistow. Z kolei Howard S. Schwartz (za A. Zemlo, 2023)
uzywa dwoch porownan: pierwsze to organizacja lub instytucja przypominajgca sprawnie
dziatajagcy mechanizm zegarkowy. Zarzadzajacy sa skupieni na realizowaniu misji oraz
wyznaczonych celow 1 zadan, pracownicy czujg si¢ bezpiecznie, s3 w przewadze zadowoleni.
Poziom niepokoju 1 lgku jest niski, obecne sg kreatywne sity 1 wspotpraca migdzy pracownikami.
Drugie poréwnanie odnosi si¢ do metafory kiebowiska zmij. To miejsce, w ktérym panuje ogromny
chaos, nikt nie wie za co jest odpowiedzialny i1 co wlasciwie si¢ dzieje, cho¢ kazdy chcialy si¢ tego
dowiedzie¢. Wérod pracownikoéw panuje wysoki poziom leku 1 niepewnos$ci o bycie obarczonym
odpowiedzialnoscig za obecng sytuacj¢. Pracownicy nie czuja satysfakcji ze wzajemnych relacji,
zyja w duzym stresie. A. Nitsun uwaza, ze organizacje chcace podtrzymac zludzenie wlasnej
wielkosci 1 wyjatkowosci w oderwaniu od realnosci, sg zablokowane na konstruktywna prace
zespolowa z pacjentami. W wyniku tego, bardzo utrudniona jest realizacja celow stuzacych

pacjentom. Uwiktani w ten destrukcyjny proces terapeuci wnosza ten obszar w materie superwizji
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grupowej. A. Zemlo z kolei uzywa pojecia niewidziany klient odnoszac si¢ do $wiadomych
1 nieSwiadomych oczekiwan, ktore instytucja kieruje do zespotu specjalistow. Rolg superwizora jest
wowczas odkrycie i nazwanie nienazwanego, udroznienie w grupie superwizyjnej pelniejszego
rozumienia 1 kontekstu. Analiza proceséw antygrupowych rozumianych jako nie§wiadomych,
nienazwanych sit pozwala grupie superwizyjnej konstruowac, dekonstruowaé¢ i rekonstruowac
grupe, by uwolni¢ rozwojowy potencjat grupy i superwizantow.

Wykorzystujac analogi¢ tkaniny jako grupy superwizyjnej role superwizora w nurcie
analitycznym 1 psychodynamicznym mozna spostrzega¢ jak element calosci ale 1 wspottworce tej
catosci. Cze¢sci tkaniny to kazdy z superwizantéw 1 superwizor. Rozmaite barwy 1 faktury to réznice
indywidualne uczestnikow superwizji, a do$wiadczenie superwizora pomaga w odpowiednim
doborze réznych nici zespalajgcych tkaning grupowa. Nici tej tkaniny to: kompetencje superwizora
1 sily procesu grupowego wspierajace i rozwijajace psychoterapeute. W tej wielosci wylania si¢

tozsamos$¢ psychoterapeuty otulajacego z kolei cierpienie i problemy pacjentow.
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