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Superwizja indywidualna i grupowa w praktyce osob pracujacych w placowkach

panstwowych i prywatnych.

Temat superwizji jest tematem bardzo ztozonym. W ujgciu formalno- prawnym superwizja caty
czas podlega trwajacym réznym poprawkom, ktore wydaja si¢ nie mie¢ konca. Superwizja w
ujeciu bezposredniego monitorowania pracy z klientem w relacji z superwizorem wydaje si¢
by¢ bardziej stabilna, jednakze pewne kwestie sg nadal r6znie rozwigzywane np. czy mozna
wymagac¢ psychoterapii wlasnej od superwizanta tj. psychoterapeuty uzaleznien, gdy zapisuje
si¢ on na superwizje. Moja praca nie wyczerpuje tematu w zadnym zakresie, jednakze
chcialabym si¢ podzieli¢ swoimi przemysleniami, odkryciami, spostrzezeniami dotyczacymi

tematu.

Samo pojecie ,,superwizji” wprowadzit w 1920r. Max Eitington - berlinski psychoanalityk.
Najprawdopodobniej w 1883r. Zygmunt Freud przeprowadzil swoja pierwsza superwizje
(Skowronska J, Lodej- Sobanska, W (red). (2023). ,,Superwizja w Psychoterapii podejscie
grupowo analityczne”), ktéra juz wowczas pokazywala potrzebe rozmawiania o trudnosciach
terapeuty z pacjentem. Owczesna superwizja dotyczyla spotkania Freuda z J6zefem Breuerem,
ktora odbyla si¢ przy okazji kolacji a dotyczyta ,,0sobistych” probleméw Breuera z jego
pacjentka. OczywiScie patrzac z dzisiejszej perspektywy mozemy nazywac problemami z
przeciwprzeniesieniem. Z tej potrzeby rozmawiania o swoich trudno$ciach 1 nie tylko o nich,
wlasciwie wylania si¢ definicja superwizji. Jest ich wiele, jednakze jedng z nich, ktdra jest mi
bliska ma brzmienie: ,,metoda konsultowania pracy z pacjentem w procesie jego leczenia” (
Litwa- Janowska A. seminarium, Superwizja w psychoterapii uzaleznien, 2023, Krakow
SuperKRAK-UZ). Jest to dos¢ ogolne sformutowanie w ktérym miesci si¢ szereg spraw
zwigzanych z rola psychoterapeuty np. relacja psychoterapeuta- klient, problemy z
przeciwprzeniesieniem czy tez problemy natury etycznej, czy tez trudnosci w doswiadczaniu
klienta. Superwizja pozwala w duzym stopniu na ogladanie swojej pracy psychoterapeutyczne;,
pozwala réwniez na rozwdj psychoterapeuty, poszerzaniu jego §wiadomosci i wiedzy o sobie 1
Swiecie, wzbogacaniu umiej¢tnosci psychoterapeuty w kontekscie pracy z danym klientem,
jednakze nie tylko. Pozwala na obejrzenie uczu¢ towarzyszacych superwizantowi wobec
swojego klienta 1 jak to wptywa na ich relacje (Zuba R., Po co nam superwizja? Nr 5/2000

TUiW). Superwizja rowniez pozwala na ujawnianie, monitorowanie, zatrzymywanie,



eliminowanie potencjalnych probleméw etycznych mogacych pojawi¢ si¢ w pracy
psychoterapeutycznej (Trzebinska E., Etyka Zawodowa [w] Psychoterapia, teoria (podrecznik
akademicki) pod red. Grzesiuk L.). Spektrum potencjalnych naduzy¢ jest bardzo duzy, o
ktorych obszernie pisze prof. Ewa Trzebinska. Z roznorodnych aspektow pomocy
psychoterapeutycznej wytania si¢, ze ochrona pacjenta, klienta jest najwazniejszym i
najwyzszym dobrem w intymnym procesie psychoterapii, w ktorym uczestniczy dana osoba.
Takie podejscie jest na pewno cze$cig wspdlng uwarunkowan formalno- prawnych pracy
psychoterapeuty, jak réwniez kwestii wrazliwosci na osobistg moralng odpowiedzialnos¢ za
siebie. Istotnymi kwestiami, ktoére sg odgrywaja wazna role w procesie psychoterapii jest
dbatos$¢ psychoterapeuty o zachowanie tajemnicy zawodowej, wazne jest zachowanie granic
relacji psychoterapeutycznej, wazne jest niezaspokajanie wtasnych nieuswiadomionych, jak tez
uswiadomionych potrzeb 1 wiele innych spraw. Co wigcej pewne kwestie moga by¢ oczywiste
1 bezdyskusyjne, natomiast inne bardzo dynamiczne i ptynne, stad uczestniczenie w superwizji
wydaje si¢ by¢ niezbednym elementem pracy kazdego psychoterapeuty. Nie mniej jednak
rzeczywisto$¢, doswiadczenie pokazuje mi réznorodnos¢ swiata w tym zakresie, co nasuwa mi
niestety takze smutne wnioski. Roznorodno$¢ natury ludzkiej jest duzym bogactwem, a
zarazem trudno jest ubra¢ ja w sztywng strukture. Jako superwizor aplikant do$wiadczam

r6znych sytuacji superwizyjnych, ktore budza we mnie rézne odczucia i refleksje zarazem.

Od strony formalno- prawnej trudno byto mi znalez¢ punkt odniesienia do pisania tego eseju.
W zwigzku z tym postanowitam odnalez¢ kodeks etyczny Panstwowej Agencji Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych (PARPA) dla terapeutoéw uzaleznien, z ktéorym rozpoczynatam
swoja przygode z terapia uzaleznien (byt to rok 2012). Owczesny punkt 7 kodeksu etycznego
psychoterapeuty uzaleznien z podpunktu III méwit: , Terapeuta korzysta z roznych form
superwizji jako elementu niezbednego dla rozwoju jako$ci 1 skuteczno$ci swojej pracy”.
Wydaje sig, ze taki zapis byt wystarczajacy do tego by zobowigzywac kolegdw i1 kolezanki po
fachu do uczestnictwa w superwizji. Jednakze rzeczywisto$¢ pokazuje rdézne zjawiska. Otdz
proces certyfikacji psychoterapii uzaleznien oczywiscie zobowigzuje do uczestnictwa w
superwizji tzw. szkoleniowej 1 faktycznie to si¢ dzieje, gdyz zaswiadczenie o jej odbyciu jest
niezbedne do przystagpienia do egzaminu. W tym zakresie sprawa wydaje si¢ jasna. Mozna
temat monitorowac, czy tez kontrolowac. Natomiast otwarta przestrzen zaczyna si¢ po zdanym
egzaminie (niezaleznie od przyjetego wariantu $ciezki). Problem potgguje np brak
przynaleznosci psychoterapeutéw uzaleznien do Stowarzyszen, ktére majg regulacje prawne

zwigzane 7z przestrzeganiem etyki zawodowej. Niestety indywidualne podejscie



psychoterapeutéow do §wiata, ludzi, czy tez omnipotentne postrzeganie swoich kompetencji i
zasobOw niestety mogag sprzyja¢ zachowaniom nieetycznym, a brak superwizji uniemozliwia,
utrudnia rozpoznanie, zatrzymanie tego zlozonego procesu. Jest to trudne dla mnie
spostrzezenie, jednakze prawdziwe. Sprawa, ktora nie budzi moich watpliwosci jest to fakt, ze
osoby tworzace Stowarzyszenia, gromadzace si¢ wokot nich probujg caty czas budowac
system, strukture, ktéra w jak najwigkszym zakresie ma chroni¢ osoby uczeszczajace na
psychoterapig, a takze pomagaé psychoterapeutom eliminowac te osoby z zawodu, ktére moga
szkodzi¢ pacjentom. Naprzeciw tym oczekiwaniom, potrzebom wychodzi Krajowe Centrum
Przeciwdziatania Uzaleznieniom, ktore od listopada 202 1r. pracowat nad stworzeniem kodeksu
etyki, a nastgpnie od lutego 2022r. przyjmujac projekt nowego Kodeksu Etyki Terapeuty
Uzaleznien poddaje go konsultacjom $rodowiskowym. Projekt tego kodeksu mowi w czesci
III. Kompetencje i rozw6j zawodowy terapeuty- w punkcie ,,7. Terapeuta korzysta z roznych
form superwizji jako elementu niezbednego dla rozwoju jakos$ci i skuteczno$ci swojej pracy”.
Z kolei restrykcyjne podejscie do superwizji znajduje si¢ w kodeksie etycznym Rady
Superwizoréw Psychoterapii Uzaleznien, gdzie w czesci 111 zatutowanej Rozwdj zawodowy
terapeuty”, znajduje si¢ zapis w punkcie 3 ,,obowigzkiem terapeuty jest korzystanie z
superwizji”. Pojawia mi si¢ refleksja, ze im wyzsze kompetencje zawodowe psychoterapeuty

tym wigksza odpowiedzialnos$¢ 1 wrecz obowiazek korzystania z superwizji.

Najczescie] mamy do czynienia z superwizja indywidualng lub grupowa, jednakze jest jeszcze
superwizja zespotu- gdzie sa badane trudnosci, sprawy w zespole, ktore w konsekwencji moga
wplywaé na prace z pacjentami. Nie kazdy superwizor podejmuje si¢ takiego zadania.
Osobiscie doswiadczytam takiej formy superwizji i jestem wdzigczna za to do§wiadczenie. W
swojej pracy chciatabym si¢ gldwnie skupi¢ na superwizji indywidualnej i grupowej. Warto
podkresli¢, 1z kazda z opcji ma swoje ograniczenia, jak rowniez korzy$ci. Dobrze by
potencjalny superwizant zdawat sobie spraw¢ z tych mozliwosci 1 ograniczen juz przy
podejmowaniu decyzji o wspotpracy z superwizorem. Superwizja indywidualna jest bardziej
intymnym do$wiadczeniem pomiedzy superwizantem a superwizorem. Pozwala
superwizorowmi na wigksze poznanie swojego superwizanta, jego trudnosci i zasobow. Taki
rodzaj superwizji moze dokladniej pomdéc np. w przygotowaniu si¢ do egzaminu
certyfikacyjnego. Daje mozliwo$¢ pracy nad innymi trudnosciami, kiedy nie ma mozliwosci
superwizji grupowej, tudziez inne okoliczno$ci superwizanta wplywaja na wybor takiej formy,
czyli kwestie finansowe, dostepnos¢ czasowa itp. Z kolei superwizja grupowa jest bogactwem

doswiadczenia, gloséw réznych oséb biorgcych udziat w spotkaniu. Istnieje obejrzenia swojej



pracy z klientem w bardzo szerokim zakresie, jak réwniez mozna wnie$¢ swojg informacj¢
zwrotng do pracy innej osoby w grupie by ona poznata nasz punkt widzenia. Taka forma
superwizji to na pewno wersja dla osob dobrze radzacych sobie z Igkiem na skutek ekspozycji
w szczegdlnosci na poczatku zawigzywania si¢ grupy superwizyjnej. Dla osob, ktore sg ciekawe
mnogosci perspektyw swojej pracy, chcace si¢ uczy¢ na podstawie doswiadczen innych
superwizantow takze. Wartosciowa jest rOwniez sytuacja samego uczestnictwa w takiej grupie

nawet bez zabierania glosu.

Placéwki medyczne, ktore sg finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia, mimo braku
mozliwosci finansowania z tychze srodkéw coraz czesciej zapewniaja swoim pracownikom
mozliwos$¢ korzystania z superwizji. Jest to spowodowane lepsza pozycja przy kontraktowaniu
ushug sesji psychoterapii uzaleznien. Srodki finansowe na superwizje najczesciej pochodza z
dotacji z urzedow miasta. W zwigzku z taka sytuacja psychoterapeuci zatrudniani w takich
miejscach maja zapewniong superwizj¢. Najczesciej grupowa, czasem takze indywidualng czy
polaczenie jednej z druga. Mam poczucie, ze to jest dos¢ sprawnie funkcjonujacy wspotczesnie
model, jednakze jak wszystko 1 taka sytuacja ma swoje ,,niebezpieczenstwa”. Otoz pojawia si¢
pytanie jak wplywa obligatoryjno$¢ uczestnictwa w superwizji na prac¢ psychoterapeuty w
danym miejscu, albo kiedy i jak powinien uczestniczy¢ w superwizji kierownik osrodka,
poradni. Zupetnie inaczej wyglada sytuacja na rynku komercyjnym u fundamentow. Jest mato
miejsc pracy, gdzie jest zapewniona, umozliwiona superwizja przez pracodawce. Niekiedy
nawet w trakcie rozmowy rekrutacyjnej nie ma w ogdle pytah dotyczacych czy dany
psychoterapeuta korzysta z superwizji jako m.in. profesjonalnego podejscia do klienta. Ponadto
dzieje si¢ czasem tak, zZe osoby =zakladajace poradnie pomocy psychologiczno-
psychoterapeutycznej czesto nie maja wyksztalcenia kierunkowego, co moze utrudniaé
budowanie profesjonalnego miejsca pracy. Taka sytuacja staje si¢ to wowczas duzym polem
niestety to naduzy¢, juz na samym wejSciu. Tym bardziej takie okoliczno$ci wymagaja duzej
samodyscypliny, profesjonalizmu czy tez dojrzatosci, odpowiedzialno$ci ze strony

psychoterapeuty by we wlasnym mozliwym zakresie zorganizowac sobie superwizjg.

Pomimo zawito$ci formalno- prawnych toczacych si¢ w tle, pomimo réznorodnosci miejsc
pracy dla psychoterapeutow to i tak w moim poczuciu spotkanie superwizyjne jest
dobrodziejstwem. Nawet jesli jest to bardzo trudne do$wiadczenie, to jednak wzbogaca.
Przyczynia si¢ do pokonywania wtasnych wtasnych ograniczen. Nie mniej uwazam, iz jednak

superwizja indywidualna czy superwizja grupowa jest wg mnie wtornym wyborem. Figurg jest



dojrzatos¢ psychoterapeuty. Tam, gdzie jest superwizor tam jest mozliwo$¢ rozwoju, moderaciji,
edukacji i pomocy w byciu lepszym psychoterapeuta, lepsza placowka leczenia, pomocy. Jest
to moja refleksja z przestrzeni 12-13 lat swojej pracy zawodowej w psychoterapii uzaleznien w
roznych miejscach w Warszawie finansowanych gtoéwnie ze srodkéw NFZ, jak réwniez
doswiadczanie i obserwowanie $wiata komercyjnego. Oczywiscie pewnym luksusem jest
dostosowanie potrzeb 0sob pracujacych w danym miejscu z merytoryka doboru superwizji i
jeszcze potaczenie tego z odpowiednim zapleczem finansowym. Taki rodzaj uktadu wydaje si¢
by¢ wielkim zyskiem dla psychoterapeutéw 1 ich klientow, pacjentow przede wszystkim. Z
obserwacji $§wiata psychoterapii uzaleznieh w tym zakresie mam poczucie, ze widze¢
zdecydowanie zmiany na lepsze, co jest krzepiace. Nie mniej jednak rynek komercyjny wydaje
si¢ by¢ duzym zagrozeniem i wyzwaniem dla norm etycznych. Tym bardziej, ze wspotczes$nie
pojawia si¢ duza moda, zapotrzebowanie na psychoterapi¢ i pojawiaja si¢ caly czas nowe
miejsca lecznicze w bardzo duzym tempie, gdzie kompetencje zawodowe tych osob wydaja si¢

by¢ watpliwe, cho¢ w moim doswiadczeniu jednak jest to wyjatek niz reguta.

Z powyzszych obserwacji nasuwa mi si¢ wniosek, iz placéwki medyczne posiadajace kontrakt
z Narodowym Funduszem Zdrowia sg miejscami, gdzie coraz powszechniej wprowadzona jest
mozliwos$¢ czy tez obowigzek korzystania z superwizji, finansowanej ze srodkéw wiasnych
placéwek medycznych. Najczesciej jest to forma superwizji grupowej lub taczenie superwizji
grupowej 1 indywidualnej ze wzgledu na to, ze w takich miejscach pracuja grupy osob tworzace
zespot. Wydaje si¢ by¢ to rzetelne podejscie do budowania zaplecza dla psychoterapeutow. Niestety
zdecydowanie inaczej ksztattuje si¢ rynek prywatny, gdzie nie ma wiekszego dostepu do informacji nt
wspotpracy superwizyjnej. Jest to na pewno znaczacy obszar do zastanowienia np nad regulacjami

prawnymi.

Nie mniej jednak uwazam, ze udzial psychoterapeuty w superwizji jest oznakg jego
,»dojrzatosci” 1 dbatosci o higieng siebie i pracy, niezaleznie od tego w jakim nurcie pracuje czy
tez miejscu. Nurt i miejsce pracy nie powinny by¢ zmiennymi wpltywajacymi na decyzje
psychoterapeuty o uczestnictwie w superwizji. Aczkolwiek zycie pokazuje rézne sytuacje.
Mysle, ze ,,dojrzaty” psychoterapeuta postepuje po prostu uwaznie na siebie 1 swojego klienta,
zna swoje zasoby i trudnosci tej pracy, niezaleznie od tego jakim regulacjom prawnym podlega
w danym momencie. OczywiScie superwizja nie jest ,,zlotym §rodkiem” na wszystko, jednakze
na pewno jest waznym $rodkiem do tego by by¢ lepszym psychoterapeuta dla swojego klienta.

Superwizja na pewno jest mozliwoscig by przekracza¢ wtasne granice w dbatosci o siebie 1



innych. Niewatpliwie budowanie dojrzatosci psychoterapeuty jest procesem dynamicznym i
zapewne okupionym roéznymi trudno$ciami i niestety albo stety bledami. Nikt nie jest
nieomylny, jednakze zdolno$¢ do autorefleksji wydaje si¢ by¢ niezbedny, a okolicznosé

superwizji pozwalaja na moderacj¢ sytuacji w bezpiecznych warunkach.



